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8P, .1. PROJECT MANAGEMENT INSTITUDE

froject Manugement Instilute

Aproximadamente el 70% de los proyectos no logran
entregar los resultados previstos o fallan en daspectos
criticos como el presupuesto, el cronograma o el alcance

Falta de objetivos y alcance claramente definidos (64%)
Planificacion inadecuada (57%)
Comunicacion deficiente (56%)

Recursos insuficientes (52%)

Procesos de gestion del cambio débiles (49%)

Falta de apoyo ejecutivo (48%)
Gestion de riesgos ineficaz (47%)
Plazos poco realistas (45%)



PMBOK® Guide -Tma

PMBOK® Guide - 6ta
¥ Edicion

Edicion
+ De anfoque mayoritariamente * Enfocaque en la entrega de
Predictivo Valor
» Basada en Procesos « Basada en Principios
» El desempefio es evaluado + El desempeho es evaluado
entormo a los procesos entorno al cumplimiento de
+ El cuerpo de conocimiento objetivos (Principios)
(BOK) esta estructurado en * El cuerpo de conocimiento
base a las areas de (BOK) esta estructurado en
conocimiento relacion de Dominios
métodos, artefactos y
personalizacion
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Gestion de Proyectos

“La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un
proyecto para satisfacer los requisitos del mismo.”

PROYECTO

Un proyecto es un
esfuerzo temporal
que se lleva a cabo
para crear un
producto, servicio o
resultado unico




PROCESO

Un proceso es conjunto
de actividades que
tienen relacion entre si
o que interactuan para
transformar elementos
de entrada en
elementos de salida

4




DIFERENCIAS

* LOS procesos * LoOs proyectos
son continuos y son temporales
permanentes y finitos

e |LOS procesos

e |Os proyectos
buscan

buscan un

efn.:lencu':a Yy resultado Unico
consistencia en y especifico

la produccion
continua




GRUPO MANCHENO

Mision
Dejar un legado de amistad a través de una nueva
cultura de seguros enfocada en las personas.

Vision
En el ano 2030, asesorar y acompanar a 2 millones de
amigos.



GRUPO MANCHENO

Mision
Dejar un legado de amistad a través de una nueva
cultura de seguros enfocada en las personas.

@

PROCESOS

Vision
En el ano 2030, asesorar y acompanar a 2 millones de

amigos. A.b

PROYECTOS




MISION  \yppy VISION

Porqué estamos WHAT
aqui Lo que queremos ser
i e e La empresa
s
Proyectos

estratégicos

=

VALORES

Lo que es
importante para
nosotros

- Goal

ESTRATEGIA METAS

HOW ﬁ' | Lo qué queremos
- Como vamos a actuar alcanzar

para alcanzar las Metas

- Lo que vamos a hacer

y lo que no



PORTAFOLIO

Estrategia Organlzacional

[ o d:_mm | Un portafolio es una
: i | ' coleccion de proyectos,
[ Pogams [ pogana J roraoh J programas, portafolios
T 1 _:. secundarios y operaciones
[ pogams ] t pogana ] gestionados como un grupo
| T para alcanzar los objetivos
["“'l[ H“”"“"l["“'“‘][m][“'j“l[ ]["“"l[ Nm-] NEE———
i |
L Recursos Compartidos o Interesa tln _]
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Mision
Dejar un legado de amistad a través
de una nueva cultura de seguros
enfocada en las personas.

D\ 6o Mancheno s

En el afo 2030, asesorar y
acompaiar a 2 millones de
amigos.

48 PROYECTOS ESTRATEGICOS



Liegar al Top 5 de los Asesores Seguros en Comisiones
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Lo que ventas encargo Lo gue Ingenieria diseno

S

LO que se fabrico Lo que se instalo Lo que el cliente queria



Trabajo en Equipo



Comite Estratégico:

« Responsable del cumplimiento del modelo estrategico
« Solucionar conflictos de desconexion entre Portafolios
« Aprobar proyectos estrategicos

« Aprobar variaciones a la planificacion de los proyectos

PMO - Project Management Officer:

« Evaluar potenciales proyectos y sustentar su aprobacion hacia el
Comite Estrategico

Integrar proyectos estratégicos

Facilitar sesiones periodicas de revision de la estrategia

« Salvaguardar el mapa estrategico y su documentacion

Lider de proyecto:

» Planificar el proyecto asignado con asistencia de los PMs
« Responsable del cumplimiento de los proyectos

* Monitorear la ejecucion de actividades planificadas

+ Validar entregables y evidencias del proyecto

Equipo de proyecto:

« Identificar los requisitos necesarios para la ejecucion del
proyecto

» Realizar los entregables

« Velar por |a calidad de los entregables

» Identificar y comunicar posibles riesgos que afecten al proyecto




Facilita la planificacion, ejecucion
v control de proyectos.

Ayuda a manejar recursos y

plazos de manera eficiente.

Permite definir objefivos

Facilita el seguimiento del
claros y alcanzables

progreso y la identificacion
de desvios en los
proyectos.

Asegura el uso
Optimo de recursos
huManos y
materiales

Grupo Mancheno

ISESQePES BY SEQGRENDS
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Metodologias de Proyectos

Waterfall (Cascada) Agile Loan
: gggfsgfuecffneﬂ?és * [terativo e incremental, enfocado * Enfoque en la eliminacion de
con rgquisigus ien en la flexibilidad y adaptacion. desperdiclos y la mejora continua.

definidos.

/O~

@?%@

22 A Scrum Elde)

' .y i :
\L1/ * Framework agil que utiliza ciclos

@ cortos (sprints) para entregar J
\W Incrementos de producto. K E'/



Metodologias de Proyectos

Design Thinking Q
« Centrada en el usuario E @ Growth Hacking . $

que busca resolver $
problemas complejos de o Utiliza experimentos MWW
forma creativa e rapidos y frecuentes
innovadora. Se basa en para validar hipotesis y
entender profundamente optimizar resultados.

las necesidades del * ldeal para startups con
usuario final, lo que presupuestos de

permite disenar marketing limitados.
soluciones mas efectivas e Se basa en tacticas

y relevantes enfocado en innovadoras y de bajo

la flexibilidad y costo, y técnicas de

adaptacion., retencion de usuarios.
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7  Innovacion



Quien sobrevive
no es el mas fuerte
ni el mas inteligente,
sino el que se adapta

mejor al cambio

Charles Darwin




Modelo de Innovacion
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Hibridacion entre Design-Thinking,
Lean, Agile y Growth Hacking

Establecer

. | argamento
hpotesis

Chemtes
Uhetivo

Brainstornmmu

Prionzar los 72

hechos /
Experi- ¥
Obsenvar, mentar F
Investigar “ 2 /
e xplorat
Identificar una Hewsal \
necesidad hipatesis

Experimentar P 7/

@®

Ofentas y
\ N MEjora ge|
- soducio
\ FTOUR\
\'_ 1 !

IDENTIFICACION EVOLUCION
DE NECESIDAD
DESING THINKING AGILE

eSCALADO

GROWTH HACKING
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!, Llave
- -'_ en Mano
Q- -
Muestra
el Guagua

fINNOPASION

Estrategia & Innovacion




Modelo de Negocio con Canvas

Socios | / Actividades | Propuesta Relacion con | Segmentos
Clave Clave de Valor los Clientes de Clientes

Recursos
Clave
Qﬂ Canales

>, y, ¥ } v,

Fuentes de

E r
ey S o




BUSINESS MODEL CANVAS GRUPO MANCHENO

] 4. COMOVAMDSAGOMECTAR || 2 AMIGOSCLIENTES A QUIEN VA
8. S0CHSMALCO RELACIONADD (| 7.TAREAS CLAVES ARIECUTAN DEL i. PROPUESTA DEVALOR EMOCIONALMENTE CON LOS AMNIOS DIRCIDO §L PROYECQTD

AL PROYECTD PROYECTOD EL PFOR QUL CLIENTES

/RECURS0S NECESARIOS

NIERACCION CON LOS AMIGOS
CUENTES

PARA EL PROYECTO

e
L £=1 :dm 4 i'
8. EGRESOSIGASTCS DEL PROVECTO I _ & INGRESDSDEL PROYECTOD

(
7



EXECUTION

EGOECUTION
EOMNFPCURASKNN
LEMPEN
Desampeno e o
. f— p
ECTOE —
Proyectos YIRS
TH TEL
CONGLINMIEENTD

https://innovation.pcasa.com/GrupoManchego/ASPX_core/login | ‘




0000

'8 Caso Practico

& Grupo Mancheno



CASOPRACTICO

A SPEIINIENLIENGIA www.saps.gob.ec

A

o L CEaCR A FOMAH Y DO

J.

RESOLUCION No. SEPS-AIGS-1GT-1GJ-INSEPS-INSESF-INGINT-2024-001

SECCION 1
CALIFICACION Y REGISTRO DE LOS VOCALES DE LOS CONSEJOS DE
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

Articulo 7.- De la solicitud de calificacion.- Los representantes legales de las entidades,
dentro del término de ocho (B) dias de designados los vocales de los consejos de

adminmistracion y de vigilancia, solicitaran a la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria su calificacion y registro de conformidad con lo dispuesto en la presente norma.

Articulo 8.- Requisitos para la calificacion y registro de los vocales de las entidades
ubicadas en los segmentos 1, 2, 3 y cajas centrales.- Para que la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria califique la idoneidad y proceda con el registro de los
vocales electos de los consejos de administracion y vigilancia de las entidades ubicadas
en los segmentos 1, 2, 3 vy cajas centrales, estos deberdn cumplir con los siguientes
requisitos, asi como presentar los documentos detallados a continuacion:




CASOPRACTICO

- i‘ SUPERINTENDENCIA www.seps.gob. ec

A

0 bECRIAA, PP ¥ SO

RESOLUCION No. SEPS-AIGS-1GT-1GJ-INSEPS-INSESF-INGINT-2024-001

2. Contar con certificados de aprobacion de eventos de capacitacion efectuados
dentro de los dos (2) anos previos a la solicitud de calificacion, que justifiquen al
menos ciento veinte (120) horas, de forma total, en administracion de empresas,
economia popular y solidaria, finanzas, contabilidad, auditoria, riesgos, derecho
financiero, buen gobierno y lavado de activos o en materias relacionadas.




LLUVIA DE IDEAS

- Curso Especializado
- Docentes
- Cumplir Resolucion

- Componente Académico
- Financiamiento




SOLUCION

Curso Especializado
Formacion de Lideres Cooperativos

(Vocales electos de los consejos de administracion y vigilancia de las
entidades en los segmentos 1,2,3 y Cajas Centrales)



SOLUCION

Curso Especializado

Formacion de Lideres Cooperativos O i d

(Vocales electos de los consejos de administracion y vigilancia de
las entidades en los segmentos 1,2,3 y Cajas Cenlrales)

M1 il M2
Administracian de | . Economia Popular
Empresas ? y Solidaria (25 horas)
(25 horas)

M5
Prevencion del
Lavado de Activos
(20 horas)

120 horas M3

Finanzas, Contabilidad
y Auditoria (25 horas)

M4

Derecho Financiero y
Buen Gobierno (25 horas)




SOLUCION

Curso Especializado

Formacion de Lideres Cooperativos

Mectodologia

J

d

Clases magqistrales: presentacion de los
conceptos tedricos fundamentales,
Estudios de caso, analisis de situaciones
reales y aplicacion de conocirmientos
Talleres practicos, actividades
interactivas para el desarrollo de
habilidades practicas

Discusidon en grupo: dindmicas de
grupo para fomentar e! intercambic de
ieas y experiencias

Evaluaciones continuas, cuestionarios y
pruebas para evaluar la comprension
de los ternas tratados

Actividades de trabajo autdnomo para
afianzar los temas desarrolados

Perfil de los Fadilitadores

O Hemos seleccionado un grupo de

facilitadores de 4to nivel guienes tienen
experiencia  profesional en  diversos
cargos de liderazgo en varios sectores de
produccion y servicio, ademas se hah
desempenado como Docentes en
Instituciones de Educacion Superior en
Pregrado, Maestria v /o  Formacion
Ejecutiva, con alto nivel de satisfaccian en
los cursos y programas impartidos




SOLUCION

Curso Especializado

Formacion de Lideres Cooperativos

Certificado de aprobacion

= Al concluir el curso los participarites aprobanaos se

S}Stema de Evaluaﬂiéﬂ haran acreedores al certificado de aprobacion que
sg ernitira fisico y digital. Los lpgos y texios
definitivos seran presentados con anterioridad para

U Aplicaremos un test diagnostico en cada uno de los las aprabacionies correspondientes

madulos para marcar |a linea base de conocimientos
de los participantes, @ cual contrastaremos con los
resultados de las evaluaciones vy talleres que
realizaremaos durante el curso HLE_EK
El puntaje de aprobacion sera de minimo 7/10 e e e
En caso de no conseguir el puntaje de aprobacion se v carvivreli
aplicara 1test remedial TALLER FORMADOR DE MEDIADORES

Tk Conreds

MARIA meam_ﬂr_t_&mﬂ: m’ERﬂt AVILA

co




SOLUCION

Inversion L
e & @ @
ool 1
=i 120
: hasta 40 . USD$ 500,00
10K 1 1 Por definir Online |60 horas sincrénicas y s
— :
= participantes a0 o) POR Participante
ersion nchive Condiciones de contratacién
* Reunion de afinamiento de los contenidos con el para inicio del curso

Equipo Especialista y Grupo Mancheno
Disefio de contenido del curso
Asignacion de Equipo: de acompafiamiento, tecnico y

soporte
Plataforma virtual, disefio instruccional y activacion de

40 licencias

Elaboracion de test diagnéstico y evaluacion final
Aplicacion de Encuesta ge Satisfaccion del curso
Elaboracion de Informe de resultados

Emision de certificados avalados por UISEK

v Aceptacidn de la  propuesta técnica-
econpmica par correo electromio

¥ Firma del convenio da sanvicios

v Antidpo del 50% 15 dias antes de iniciar el
cursg y pago final 50% al concluir el qurso
para la entrega de certificados




UISEK

L E FERLCRAY TR TENLACOAL. SR

Nos presentamos

Con 130 afios de experiencia educativa en &l
mundo y su presencia en 17 paises, |3 Institucion
Internacional SEK es nuestro respaldo v sello de calidad,
siendo la Institucion de educacion lalca privaga mas
grande del mundo; trayectoria de la gue nos sentimos
EHQU"DEL?E porque ‘cada vez mas personas, en diversos
paises viven y comparten la experienca de formarse en
nuestras aulas, promoviendo el sentimento ge canfa v
respeto hacia la Institucion y sus valores

Educacion Continua LISEK disefia y promueve ofertas de
formacion y capacitacion de calidad que contribuyen a la
actualizacion y perfeccionamiento  en  competencias
profesionales, tecnicas, laborales y socizles para personas v
empresas

; Sapiertia Cucd Faciendum Faciam
Nuestra filosofia “Haz lo que debas con sabiduria’

Misi:ﬁn

Pesanrolar  actvidadies de docenci,  imvestigatidn -y
VinERaoHan, con s mas altos estancares a2 cahdad y
pertinentes para la solucion de probiemas: e 18 sockeacl
ﬁe mangra sastenible

V|51t§n

Setl una unhersidad rederente de calidhy  acreditada,
apoyada an politicss de mejora coitinua, comprométida
con la generaciGh y trahsiereniis del conociinishio en
Lenolicio die la sociedad

r—

"u-estrus valores

Rezpetn al indduo

EOUEDCEIN 2n v para 13 ibertad

Apertura a la diversidac y heterogeneidad
Conoencia e sohaandad

Decarraiio nyanista




GRUPO MANCHENO

GRATUITAMENTE SUBVENCION

- Gerentes - Resto Vocales
- Presidentes

Hasta el 90% del valorde
3 por Cooperativa la Certificaion*



JEOUROR

AZETQAENY DE

6Grupo

000

GRACIAS

Visita nuestra pagina web;




